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As mudancas no cenario competitivo
iInternacional tém exigido uma nova postura
por parte das empresas, gue buscam maior

produtividade, reducao de custos e formacao
de visao integrada de producao.

Vamos cair de paraquedas?
Ou vamos chegar prevenidos”




O que é Gestao? "?g

Integracao de
recursos, pessoas e conhecimentos.

E um conjunto de acbes e procedimentos administrativos, envolvendo o
planejamento, analise e controle das atividades da empresa, visando a
maximizar os resultados decorrentes de suas atividades operacionais.



Atividades da Gestao
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Para gerenciar é
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® preci so saber onde

V Quaissaominhasexpectativa®

V Quaissdomeusplanos?

V Qualo meuobjetivo?

V Qualo meualvg?

V Quala minhacapacidadale
gerenciamentee lideranc&

V Quantotempo querodedicara esta
atividade?
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Estrategia

Estratégia pode ser definida como planos da alta administracéo para atingir
resultados consistentes com as missdes e objetivos das organizacgoes.
Mintzberg , 2000
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Planejamento Estratégico

INDICADORES

Variaveis usadas para indicar/quantificar um resultado desejado.

Exemplos:
Produtividade (Sacos/Ha),
Custo Hora Maquina(R$/hora),
Custo da colheita (R$/medida),
Lucro (R$),



Planejamento Estratégico

M ENSURAVEL

A meta facil de ser atingida néo leva
SPECIFICA a busca de conhecimento.

EMPORAL .
leva ao desanimo.

T A meta impossivel de ser atingida

TINGIVEL E por isso que a meta tem de ser
colocada de forma técnica.

Peter Drucker



Planejamento Estratégico y 3 'g

Medidas

AcoOes desdobradas do objetivo estratégico que irao proporcionar o
resultado desejado e darao origem a formacéo do plano de acéao.

Exemplo

AObjetivo Financeiro: Aumentar a receita
Andicador: Receita (R$)

Avleta: R$ 100.000,00 no ano de 2010
Avedida: Melhorar a produtividade/Ha



Planejamento Estratégico

O qué?| Quem?| Quando?

Como?| Por que?

Y= AGRO

Recursos Humianos no Agronegacn

PLANO DE AGAO

Apresentar uma proposta
207 de divulgacdo em canais

pagos

Em
Andamento

Atrasada

Nao Iniciada

Responsavel Data Inicia Data Firg

Pesquisando os possiveis
canais de divulgacgao,

levantando o investimento Ana Elisa 18/12/09 15/01/10

necessario e desenvolvendo a

proposta

Status Farol

| @




Gestao Estratégica y YG

Atuacao sobre os resultados

RESULTADO ~ Checagem
D R— —l
SIM ALCANGADO? NAG L dos
l l resultados
" Atuacéo
MANUTENCAO: )
Padronizar e continuar MELHORIA: — sobreos
0 monitoramento Novo plano de acao resultados




Gestao Estrategica

Atuacéao sobre os resultados

Causa 1

PROBLEMA
p= -

Causa n Causa 3




Gest&o Estratégica y = ’g

Atuacéao sobre resultados

Ferramentas Financeiras:
Fluxo de Caixa

I consiste na demonstracéo das saidas e entradas de recursos
financeiros na empresa

I Representa visualmente as quatro dimensoes do capital:
moeda, valor, tempo (data) e direcao (saida ou entrada)

1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
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Fluxo de Caixa y !y

A Por que implementar Fluxo de Caixa?

I Contas a Pagar e Contas a Receber
APrazo de pagamento x Prazo de recebimento
AVendas estratégicas x Compras estratégicas

I Saldo diario

I Necessidade de capital

A Antecipardecisdes sobre como lidar com sobras e
faltas de caixa

ATer certeza da necessidade ou ndo de obter 1im
emprestimo de capital de giro.




Fluxo de Caixa

avy

Saldo antenor: 33.840 42
Somatono das despesas / receitas ndo compensadas: -7 877,33

Data Entradas Saidas Saldo diario Saldo acumulado
15/06/10 0,00 13.220,07 -13.220,07 12.743,02
16/06/10 13.420.00 8.099 55 5.320.45 18.063 47
17/06/10 0,00 218395 -2.183,95 15.879,52
18/06/10 0,00 1560712 -15.607 12 272 40
20/06/10 0,00 45470 -454 70 -182 .30
21/06/10 0,00 439713 -4 39713 -4 579 43
22/06/10 105.209,20 37.534 51 67.674,69 63.095,26
23/06/10 0,00 2821970 -28.219.70 34 875 56
24/06/10 0,00 11.298,31 -11.298 31 2357725
25/06/10 0,00 12.601,49 -12.601,49 10.975,76
26/06/10 0,00 639 67 -639 67 10.336,09
27/06/10 0,00 470 47 470 47 9 865,62
28/06/10 0,00 548 51 -548 51 9.317,11
29/06/10 0,00 607 .61 -607 61 8.709 50
30/06/10 0,00 230.851,39 -230.851,39 -222 141,89
Total 118.629,20 366.734,18




Fluxo de Caixa




